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1 раздел

Паспорт 
Программы развития ГОУ СОШ № 1232 с углубленным изучением иностранного языка на 2007-2012 г.г.

	Полное наименование программы
	Программа развития «Формирование образовательного пространства школы, обеспечивающего системное развитие школы и качественное образование каждого ученика».

	Основание для разработки

программы
	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

3. Закон РФ «Об образовании».

4. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».

5. Закон г. Москвы « О развитии образования в городе Москве

6. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.

7. Федеральная  целевая программа «Развитие единой образовательной информационной среда (2001 -2005)» 

8.. Информатизация системы образования (проект ИСО).
9.Городская целевая программа развития образования «Столичное образование - 4»     на 2005-2007 гг.
10.Типовое положение об общеобразовательном учреждении.

11. Типовое   положение   об   общеобразовательном   учреждении   с        углубленным изучением английского языка. 

12. Социокультурный системный подход к истокам в образовании, разработанный коллективом ученых во главе с профессором Российской академии естественных наук И.А. Кузьминым.

	Государственный заказчик программы
	Западное окружное управление образования Департамента образования г. Москвы;

Управа «Дорогомилово»;

Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1232

	Основные разработчики программы
	Педагогический коллектив ГОУ СОШ № 1232 

	Сайт школы № 1232
	www.school1232.org



	Основные этапы обсуждения и принятия программы.
	Подготовительный (диагностический) этап (2007г)
Выявление отношения участников образовательного процесса к выбору направлений развития школы и определение условий, при которых возможно достижение целей (ученические и родительские конференции, педагогический совет, социальные опросы всех участников образовательного процесса).

Анализ ситуации и концептуальное обоснование программы развития, определение основных направлений развития (педсовет, Управляющий совет школы)

Основной этап – этап разработки программы (2007г.)
Разработка программы, ее корректировка на основе обсуждения всеми участниками образовательного процесса, формулировка ожидаемых результатов, разработка методик для проведения исследований по программе развития (мозговые штурмы, педсоветы, родительские собрания, конференции, заседания Управляющего совета.

Этап экспертизы, подведения итогов, принятия решения об исполнении программы развития (2007г.)
Оценка программы развития и внесение корректировок, организация обсуждения и утверждение программы в школе (педсовет, Управляющий совет, Конференция школы)



	Цели программы
	Стратегическая цель программы:
           Формирование физически и нравственно здоровой личности, образованной, культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, владеющей иностранными языками на международном уровне, имеющей подготовку в области информационных технологий.

Конкретная цель программы:

Создать организационно-педагогические условия, обеспечивающие системное развитие школы, а также качественное образование каждого ученика.



	Основные задачи Программы
	1.Обновление содержания на ступени предшкольного, начального, предпрофильного и профильного обучения за счёт  ориентации содержания на формирование ключевых компетентностей, вариативности образовательных программ, ИКТ, позволяющих учащимся реализовать  индивидуальный образовательный маршрут.

2.Формирование интегрированного социокультурного учебно-воспитательного пространства через налаживание эффективной системы взаимодействия всех участников образовательного процесса. 

3.Создание и поддержание условий для сохранения жизни и здоровья  учащихся, их безопасного пребывания в школе.

4.  Создание единого информационно-образовательного пространства школы.

  Формирование проектно-исследовательской и ИКТ -компетентности педагогов.

5. Организация на базе школы районного ресурсного центра взаимодействия с русскими школами за рубежом на базе государственного среднего общеобразовательного учреждения.



	Приоритетные направления развития


	-обеспечение  качественного образования;

-реализация модели социокультурного системного образовательного учреждения на основе стратегии трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства;

-информатизация образовательного пространства;

-реализация целевой программы развития сотрудничества образовательных учреждений Западного округа г. Москвы с русскими школами зарубежья.



	Ожидаемые                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                результаты Программы и индикаторы для оценки их достижений.
	В качестве основного ожидаемого результата предполагается «модель выпускника, достигшего современного качества образования, включающего пять аспектов:

· содержательный (качественное усвоение учебного материала, умение систематизировать полученные знания на основе выстраивания межпредметных связей, способность к целостному мировосприятию, овладение иностранными языками  на международном уровне);

· управленческий (эффективное управление собственной деятельностью и деятельностью группы на основе приобретаемых опыта и знаний);

· коммуникативный (освоение навыков эффективного общения и коллективного взаимодействия, нацеленность на взаиморазвитие в группе, становление культуры общения);

· психологический (развитие позитивной социальной, познавательной и творческой мотивации, настроенность на совместную деятельность и достижение значимых результатов);

· социокультурный (освоение системы нравственных ценностей и социокультурного опыта, развитие способности использовать полученные знания во благо развития общества).

Ожидаемые результаты

Индикаторы.

Обеспечение качественного образования.
Достижение современного качества образования; 

Обновление содержания и технологий обучения в условиях нового социального заказа школе;
Обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования на основе альтернативных обра​зовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;

Развитие способностей учащихся, их творческая самореализация и профессиональное са​моопределение.
Повышение конкурентоспособности и профессиональной мо​бильности выпускников на рынке труда.
Удовлетворение интересов и желаний учащихся и их ро​дителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы.
Условия для творческой самореализации учителя;
Образовательные результаты учащихся по результатам внешней экспертизы (ЕГЭ,  Централизованное тестирование.)

Наличие вариативных образовательных программ, отвечающих запросам заказчика: учащихся, родителей, социальных партнеров школы. Использование инновационных технологий.
Наличие программ разных ступеней обучения, статистика результатов обучения при переходе на другую ступень обучения.

Статистика победителей и призеров олимпиад, творческих конкурсов.

Выбор профессии в соответствии с профилем обучения. Достижение учащимися профильных классов уровня допрофессиональной компетентности.

Статистика поступления в Вузы.
Степень удовлетворенности по результатам анкетирования участников образовательного процесса.

Рейтинговая оценка достижений учителя.

Реализация модели социокультурного системного образовательного учреждения на основе стратегии трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства.

Социокультурное обновление образовательного пространства школы.

Укрепление психического и физического здоровья участников образовательного процесса.

Создание механизма взаимодействия участников образовательного процесса, членов социума направленного на формирование гражданина  России.

Доля обновления дополнительного образования.

Наличие учебного курса «Истоки».

Статистика травматизма, заболеваемости учащихся и педагогов. Анкетирование по выявлению уровня комфортности всех участников образовательного процесса.

Доля участия  членов образовательного процесса и социума в реализации модели социокультурного системного образовательного учреждения. Наличие договоров с социальными партнерами.
Информатизация и компьютеризация

образовательного процесса.

Создание основ единой образовательной информационной  среды, которая обеспечит:

   -доступ управленческой  структуры школы, всех заинтересованных в проблеме учителей школы, учащихся III ступени обучения к педагогическим, методическим и информационным ресурсам сети, к системе современных электронных учебных материалов по основным предметам общеобразовательной школы;

  -возможность проведения компьютерного тестирования (итогового и тематического) и оценки качества образования с использованием специализированного программного обеспечения;

    -методическая поддержка и возможность непрерывного повышения квалификации учителей школы всех направлений;

   -условия для создания электронного факультета школы в системе открытого дополнительного образования.

Доведение числа компьютеров, участвующих  в образовательном процессе до соотношения – 1 компьютер на  10 обучающихся.

Достижение отвечающего современным требованиям уровня подготовки преподавателей школы в области информационных технологий и методики их применения в образовательном процессе.

Повышение качества обучения в школе.

Оптимизация процесса управления школой на основе новых информационных технологий.

Создание медиатеки на базе библиотеки школы;

Доля участников образовательного процесса, использующих информационные ресурсы школы.

Наличие компьютерных программ диагностики качества образования.

Наличие программы курсовой подготовки.

Статистика посещений образовательного сайта школы.

Статистика обеспеченности образовательного процесса компьютерами.

Рейтинговая оценка достижений учителя в овладении ИКТ-компетентностями.

Образовательные результаты учащихся по результатам внешней экспертизы.
Наличие АРМ управленческой команды.

Наличие цифровых образовательных ресурсов .



	Принципы реализации программы
	Реализация программы строится на следующих принципах:

- программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

- преемственности данной программы развития и программы развития образовательного учреждения, реализованной ранее;

- информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

- вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

- включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства,

-партнерства и интеграции образовательных структур округа,  МГПИ, МЭСИ и школы.



	Сроки и этапы реализации Программы.
	Реализация (2007-2012г.г.)
Организационный этап (2007-2008)

Задачи

Ожидаемый результат

Мотивация всех участников образовательного процесса на участие в реализации Программы развития (инструктивно-методическая работа)

Разработка критериев оценки реализации Программы.

Принятие Программы развития и готовность всех участников образовательного процесса к участию реализации Программы развития.

Распределение функциональных обязанностей между участниками реализации Программы развития.

Критериальная база оценки реализации Программы.

Практический этап (2008-2011)

Задачи

Ожидаемый результат

Реализация Программы развития по приоритетным направлениям.

Выявление недостатков и рисков при реализации Программы развития

Осуществление запланированных мероприятий реализации Программы.

Скорректированная Программа развития. Переход школы в новое качественное состояние.

Обобщающий этап (2011-2012)

Задачи

Ожидаемый результат

Соотнесение достигнутых результатов реализации Программы развития поставленным целям и задачам.

Анализ полученных результатов, фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы, определение перспектив дальнейшего развития школы.



	Ресурсное обеспечение Программы, источники финансирования.
	 Педагогические кадры школы, методическое обеспечение, МТБ школы.

Текущее бюджетное финансирование, спонсорские средства, финансирование Некоммерческой организацией  «Фонд поддержки и развития средней общеобразовательной школы №1232 г. Москвы»

	Исполнители программы
	ГОУ СОШ № 1232,

социальны6е партнеры.


	Управление реализацией Программы


	Этап

Ответственные

Первичный анализ программы.

Планирование реализации Программы развития.

Распределение обязанностей и организация работы по реализации Программы.

Разработка критериальной базы оценки реализации Программы.

Корректировка Программы развития.

Контроль за ходом реализации Программы развития.

Стимулирование участников реализации Программы.

Анализ полученных результатов.

Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных актах школы.

Определение перспектив дальнейшего развития школы.

Методический совет школы.

Управляющий совет.

Методический совет школы.

Административный совет.

Методический совет школы.

Педсовет. Управляющий совет.

Административный  совет. Управляющий совет.

Управляющий совет, директор школы.

Методический совет школы.

Административный  совет.

Педсовет. Управляющий совет.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.
	  Контроль за ходом реализации Программы осуществляет административный и Управляющий советы.

По итогам полугодия ответственные за реализацию Программы по направлениям предоставляют в виде сводного отчета результаты реализации на административный и Управляющий советы.

ГОУ СОШ № 1232 представляет в установленном порядке отчеты о ходе выполнения программы и результатах в Западное окружное управление образования и Департамент образования г. Москвы.


2 раздел

Программа развития ГОУ СОШ №1232  с углубленным изучением иностранного языка
1.Информационная справка о ГОУ СОШ № 1232.
 1.1 Общие сведения о школе.
Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школы № 1232 с углубленным изучением иностранного языка

Адрес школы: г. Москва, 121165, Кутузовский проспект, 28

Телефон: 249-21-25

Факс: 249-33-85

Адрес электронной почты: school1232.edu@mtu-net.ru
Адрес сайта в Интернете: www.school1232.org
Директор школы – Джелия Гия Автандилович.
Школа была основана в 1963 году как школа с углубленным изучением английского языка. До 1987 года школа работала  под № 27.


Школа имеет три ступени: начальная школа (1 – 4 классы), основная (5 – 9 классы), средняя (10 – 11 классы).  В школе обучается 638 учащихся в 22 классах. Контингент школы остается стабильным, несмотря на изменение демографической ситуации, что говорит о привлекательности школы для учащихся. Первые классы формируются по микрорайонному принципу, отсутствует конкурсный набор в школу. Организованы курсы для дошкольников по подготовке к школе. 

Школа реализует общеобразовательную и профильные образовательные программы.    
 

1.2 Организация образовательного процесса


ГОУ СОШ № 1232 – это учебное заведение общего образования, ориентируемое на углубленное изучение английского языка со второго класса. В 10-11 классах изучение английского языка реализуется в рамках профильно-ориентированного обучения через преподавание англо-американской литературы, делового английского, элективного курса: «Информатика на английском языке».  В школе осуществляется также преподавание второго иностранного языка –  французского или немецкого (по выбору ученика), в рамках дополнительного образования изучается испанский язык. В рамках профильного обучения по программе дополнительного образования изучается курс финансовой грамотности, разработанный совместно с Московским государственным университетом экономики, статистики и информатики. 
Учебный план ГОУ СОШ № 1232 разработан на основе Московского регионального базисного учебного плана и СанПиН «Требования к режиму образовательного процесса». Школа работает в режиме шестидневной рабочей недели, в одну смену. Во второй половине дня работают ГПД, проводятся  индивидуально-консультативные занятия, реализуется программа дополнительного образования.
По базовым предметам используются федеральные программы, по английскому языку – Московская региональная программа для школ III языковой модели с углубленным изучением английского языка, по второму иностранному языку – программы преподавания второго иностранного языка, по элективным курсам англо-американской литературы и деловому английскому –  авторские программы, разработанные учителями школы и утвержденные методистами ОМЦ ЗАО г. Москвы.
Ведется мониторинг состояния здоровья учащихся, внедряются здоровьесберегающие технологии, совместно с медицинским персоналом проводится профилактическая работа среди родителей и обучающихся. Учащиеся участвуют в акциях «Класс  свободный от курения», в волонтерском движении «Здоровый образ жизни». Наблюдается сокращение травматизма, отрицательная динамика показателей здоровья..Важным направлением  является работа по охране прав ребенка. Учащимся оказывается необходимая материальная, правовая, консультативная социально-педагогическая и  психологическая помощь.
1.3 Результаты образовательной деятельности.

К важнейшим результатам деятельности школы в данном направлении можно отнести следующие:

- стабильные показатели качества знаний  
	Учебный год
	Кол-во учащихся
	Уровень обученности (%)
	Качество обученности (%)

	I ступень

	2004-2005
	193
	100
	75

	2005-2006
	211
	100
	81

	2006-2007
	289
	100
	79

	II ступень

	2004-2005
	306
	100
	68

	2005-2006
	267
	100
	68

	2006-2007
	291
	100
	71

	III ступень

	2004-2005
	94
	100
	75

	2005-2006
	94
	100
	76

	2006-2007
	85
	100
	78


- наличие медалистов
	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Награждены золотой медалью
	
	4 чел- 10%
	

	Награждены серебряной медалью
	4 чел.- 11%
	6 чел- 14%
	3 чел-  8%


-  поступление выпускников в ВУЗы
	
	2004-2005уч. год
	2005-2006 уч. год
	2006-20067уч. год

	Общее кол-во выпускников
	48
	42
	38

	Поступили в ВУЗы (всего)
	46
	41
	37

	%
поступивших
	97
	99
	97


Выпускники в основном поступают в языковые ВУЗы (РУДН, МГИМО,  МГУ) примерно 42% из всех выпускников;  в 2005-2006 году поступило 5 человек на разные факультеты РГГУ и 2 человека в МПГУ, в школе работает  4 бывших выпускника школы разных лет выпуска.
 Анализ итоговой аттестации учащихся 11 класса показал высокий уровень подготовки выпускников по профильным предметам.  Учащиеся школы показали лучший результат среди школ района на ЕГЭ по русскому языку.

Остается стабильным показатель побед наших учащихся в районных, городских, международных конкурсах и олимпиадах.
Увеличивается число учащихся, занятых в сфере дополнительного образования     
1.4 Инновационная и экспериментальная деятельность  педагогического коллектива школы.

Коллектив школы работает над единой методической темой: «Использование современных педагогических технологий в развитии познавательной деятельности учащихся».

 В своей работе учителя школы применяют современные педагогические технологии: модульное обучение, личностно-ориентированное обучение,  информационно-коммуникативные технологии, технологии ученического проектирования, активные формы обучения.
Работа по ЕМТ способствует реализации инновационной политики школы, повышению профессиональной подготовки учителей.
С 2006 года в системе ведется экспериментальная работа:
  - в рамках городской экспериментальной площадки первого уровня:
 «Человек в культуре: проблема становления мировоззрения»;

  -в рамках городской экспериментальной площадки второго уровня:
 «Воспитательное пространство округа - социальная инфраструктура                 детства»;

   - в рамках окружной экспериментальной площадки:
 «Реализация модели социокультурного системного развития       образовательного учреждения на основе стратегии развития трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства».
С 1989 года наша школа сотрудничает со школой ВВ& N города Бостона, штат Массачусетс, США. За годы сотрудничества  свыше 200 учащихся и более 20 учителей с обеих сторон приняли участие в программе обмена.
1.5 Управление   школой.

Управление школой осуществлялось на основе  Закона РФ «Об образовании», Устава школы, локальных актов. Школа находится на этапе становления общественно-государственного управления. В 2007 году на общешкольной конференции учителей, родителей, учащихся было принято решение о создании Управляющего  совета. Разрабатывается нормативная база  функционирования Управляющего совета. В школе работают Педагогический совет, Методический совет, Совет старшеклассников, Родительский комитет. Переданные им полномочия регулируются локальными актами  школы.
1.6  Кадровые ресурсы школы.
В школе сложился работоспособный, сплоченный, творчески настроенный коллектив. Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами согласно штатному расписанию. 
В настоящее время в школе работает 60 учителей, из них:
- высшая квалификационная категория – 21 (35%);
- первая квалификационная категория – 17(28%);

- вторая квалификационная категория – 17 (28%);

- молодые специалисты – 4 чел (7%);

- от 2 до 5 лет – 5 чел.(8%);

- от 5 до 10 лет – 4 чел.(7%);
- от 10 до 20 лет – 16 чел.(27%);

- свыше 20 лет – 31 чел. (52%) .;

Заслуженный учитель РФ  –  2 чел. (3%)

Отличник Народного просвещения  –  8 чел. (12%)

Почетный работник ООРФ  –  3 чел.(5%) 

   Все учителя школы постоянно повышают свой профессиональный уровень, занимаясь на курсах повышения квалификации МИОО, МГПУ, ОМЦ ЗАО.
По итогам опроса учителя отмечают, что в школе созданы условия для творческого роста учителей и  благоприятный микроклимат, поощряются и материально стимулируются как добросовестный труд, так и инновационная деятельность учителя.

1.7  Материально-техническая база школы.

Школа функционирует в здании постройки 1963 года типа «самолетик». Школа располагает 38 учебными кабинетами, в том числе: 8 кабинетами начальных классов, леготекой, 12 кабинетами иностранных языков, 2 кабинетами информатики, кабинетами физики, химии, биологии, географии, 4 кабинетами русского языка и литературы, 3 кабинетами математики, 2 кабинетами истории и обществознания, кабинетом музыки и ИЗО. В школе работают: спортивный зал, тренажерный зал, актовый зал, уютная столовая, библиотека с небольшим читальным залом, медицинский и  процедурный  кабинеты.
В школе имеются: мультимедийные проекторы (3), принтеры (12), сканеры (4), копиры (5), МФУ (7), графические панели (1), цифровые видеокамеры (2), цифровые микроскопы (1).Наличие техники позволяет проводить уроки с использованием информационно-коммуникативных технологий.
Школа подключена к сети «Интернет».

1.8 Финансовые ресурсы  школы.

ГОУ СОШ № 1232 находится на бюджетном финансировании. С 2007 года школа перешла на финансово-хозяйственную самостоятельность. Источники финансирования:

   - текущее бюджетное финансирование;

   -  спонсорские средства;

   -  финансирование Некоммерческой организацией «Фонд поддержки и развития средней общеобразовательной школы № 1232 г. Москвы», который:
-оказывает материальную помощь ученикам из малоимущих семей, сотрудникам школы;
-осуществляет финансовую  поддержку в организации внеклассных мероприятий;
-содействует улучшению условий питания учащихся школы;
- содействует улучшению условий медицинского обслуживания учащихся школы;
-назначает и выплачивает стипендии наиболее успевающим ученикам;
- назначает и выплачивает премии призерам олимпиад и конкурсов,
-содействует укреплению МТБ школы, компьютеризации  школы;
- содействует обеспечению учебной и методической литературой;
-содействует проведению благотворительных аукционов и других благотворительных мероприятий;
-оплачивает услуги по охране здания школы.
1.9 Анализ ситуации и обоснование  необходимости преобразований.
Изменяющиеся социально-экономические условия развития общества определили характер парадигмы современной педагогической системы, особенностью которой является самостоятельность в осмыслении и создании педагогического опыта, ориентация субъектов деятельности на творческий поиск. Концепцией развития ГОУ СОШ № 1232  определена стратегия системных изменений, затрагивающих структуру, содержание, способы и формы организации работы в школе.
Национальная Доктрина образования в Российской Федерации «отражает решимость и волю государства принять на себя ответственность за настоящее и будущее отечественного образования, являющегося основой социально-экономического и духовного развития России». Между тем, Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года определяет задачу развития образования «как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса – обучающегося, педагога, родителя, образовательного учреждения». В Концепции отмечается, что потенциал образования должен быть в полной мере использован для консолидации общества и сохранения единого социокультурного пространства страны. Общеобразовательная школа при этом, являясь базовым звеном образования, «должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетенции, определяющие современное качество содержания образования».

            Исходя из реальности сегодняшних дней, возросших требований к универсальности знаний и необходимости подъема уровня духовной культуры учащихся, педагогический коллектив видит свою задачу в создании на базе школы образовательной системы, основанной на дифференциации и индивидуализации обучения,  гуманизации учебного процесса.
С целью выявления интересов и запросов в сфере образования в школе было проведено анкетирование учащихся и их родителей. Анализ результатов анкетирования показал, что 95% опрошенных удовлетворены работой школы:
•   качество преподавания - 65 %
•   учебные навыки, получаемые в школе - 73%
•   глубина получаемых знаний - 64%
•   психологический климат в школе - 85%
•   организация внеклассной внеурочной деятельности - 82%
По прежнему сильны тенденции к выбору характера своей будущей деятельности: 80% старшеклассников считают обязательным получение высшего образования; 75% убеждены, что знания - ценнейший капитал, а знания английского языка первейшая необходимость современного человека - 95%.
Социальный заказ на образование –  это отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в деятельности образовательного учреждения. По результатам анкетирования:

1.  Учащиеся 6-11 классов хотели бы продолжить образование в ВУЗах, большая часть,  языковых.
2.  Учащиеся 8-11 классов хотели бы более глубоко изучать такие предметы, как бизнес курс (на английском языке), экономика, информатика, иностранный язык (второй), математика, история.
3.  Имеет место большая потребность в продолжении спортивно-массовой работы в школе. 
	Сущность проблемы
	Причины (факторы, способствующие ее появлению).
	Возможности, которыми располагает школа для решения проблемы
	Угрозы, способные помешать эффективному решению проблемы.
	Оценка потребности в дополнительных ресурсах.

	Снижение  успеваемости на второй и третьей  ступени образования.
	Противоречие между повышенным уровнем сложности программ и различным уровнем сформированности навыков учебной деятельности детей; 

-различия между системами ценностей субъектов, оказывающих влияние на образовательный процесс;

-последовательный   и         необратимый переход от единообразия учебных программ, учебников и учебных заведений к их разнообразию; 

-недостаточный  уровень владения  современными педагогическими      технологиями     отдельными педагогами;

-нарушение преемственности в единстве целей и содержания образования;

-использование знаниевого подхода в преподавании.
	Использование учителями современных образовательных технологий;

-наличие ресурсов, необходимых для овладения всеми педагогами школы современными образовательными технологиями;


	Инертность группы «возрастных»  учителей принимать смещение приоритетов обучения от знаниевых к компетентностным и освоении новых образовательных технологий.


	Необходимо: 

Изменение ориентиров образовательной траектории в соответствии с Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года; 

-создание технологии  мониторинга  успеваемости;

-создание технологии мониторинга  развития ребенка.



	Изменение ценностных социально-значимых ориентиров у подрастающего поколения.
	Социальные проблемы на федеральном уровне,
различия между системами ценностей субъектов, оказывающих влияние на образовательный процесс.
Отсутствие в общеобразовательной школе целостной системы развития духовной и социокультурной основы личности.
	Наличие  модели социокультурного системного развития       образовательного учреждения на основе стратегии развития трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства.
	Инертность в выстраивании перспективного взаимодействия культурных, общественных, научных, производственных структур со школой для решения педагогических задач, связанных с развитием социокультурного пространства образовательного учреждения.
	Необходимо: 

Создание условий для реализации модели.

Налаживание взаимодействия с социальными партнерами, развитие системы дополнительного образования.



	Недостаточно высокий КПД управленческой деятельности административной команды.
	Рост объемов информационных потоков, необходимых для принятия управленческих решений; 

	-административная команда, обладающая базовым уровнем  ИКТ-компетентностей; 

-оснащение рабочих мест управленческой команды современными компьютерами;

- подключение рабочих мест администрации в состав отдельной рабочей группы информационной сети.
	-Недостаточные финансовые поступления на материально-техническое оснащение рабочих мест администрации;

-несоответствие существующих компьютерных систем управленческим задачам школы.


	Необходимо: 

-создание автоматизированной  системы управления школой;

- создание новых и адаптация существующих компьютерных программ, поддерживающих управленческую деятельность;

-дополнительное финансирование на создание  автоматизированной системы управления.

	Отсутствие положительной динамики в состоянии здоровья участников образовательного процесса.
	-Социально-экономические проблемы на федеральном уровне, вследствие которых многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;

- недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей;

- неполный охват  учащихся спортивно-оздоровительными мероприятиями;

-недостаточное использование здоровьесберегающих технологий;

-перегрузка педагогов.
	Высококвалифицированный тренерский состав, работающий на базе школы; 

-наличие широкого спектра спортивных секций;

-функционирование оздоровительной службы школы;

- наличие специалиста по скрининг-диагностике.
.
	-недостаточное финансирование «оздоровительной службы школы»;

-неполное соответствие спектра спортивных секций социальному запросу;

-недопонимание учащимися и родителями важности формирования основ здорового образа жизни. 
	Необходимо: 

-материальная поддержка «оздоровительной службы школы»;

-приведение в соответствие спортивно-оздоровительной базы потребностям социума;

- пропаганда здорового образа жизни в социуме.




	Неравные возможности участников образовательного процесса в получении необходимого образования.
	- различный уровень информационной компетентности участников образовательного процесса;
наличие группы детей с ослабленным здоровьем и проблемами в обучении
	Наличие компьютерных классов;

-наличие системы дополнительного образования;

-наличие элективных курсов, курсов по выбору.
	Отсутствие эффективного механизма включения учащихся в систему дополнительного образования.

Перегруженность учащихся предметами базового учебного плана.
	Необходимо: 

Создание программ элективных курсов и программ дополнительного образования различных направлений в соответствии с запросами потребителей. Внедрение здоровье -сберегающих технологий.

	 Низкая эффективность традиционных технологий в условиях информационного общества. 
	Невозможность решения современных образовательных задач средствами традиционных технологий.
	Организационные и финансовые возможности школы включения педагогов в систему непрерывного образования по овладению педагогическими технологиями, эффективными в условиях информационного общества.
	-Инертность группы «возрастных»  учителей в освоении новых педагогических технологий; 

-недостаточное финансирование программного и методического обеспечения повышения квалификации и профессиональной переподготовки.
	Необходимо: 

- организация непрерывного образования педагогов по овладению  ИКТ-компетентностями, проектной и исследовательской деятельностью, как на базе школы, так и вне нее. 



	Трудности в обучении отдельных учащихся (детей иностранцев). 
	Низкий уровень владения русским языком.
	Наличие опыта у учителей по обучению русскому языку как иностранному.

Целевая программа развития сотрудничества образовательных учреждений Западного округа г. Москвы с русскими школами зарубежья.
	Несогласованность действий социальных партнеров;

Недостаточная информированность участников программы;

Инертность некоторых участников программы.
	Необходимо:

Создание условий для реализации данной программы. Налаживание эффективной системы взаимодействия всех участников проекта.


2.  Концепция Программы развития.
Если ребенок не будет чувствовать,

что наш дом принадлежит и ему тоже,
 он сделает своим домом улицу.

Программа развития школы основывается на методологических и практических разработках, раскрывающих основные направления системных изменений в отечественном общем образовании, и анализе качества образования, достигнутого школой к 2007 году и определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.
Инновационную работу педагогического коллектива школы по построению и реализации Программы развития определяет миссия школы, которая заключается в обеспечении качественного образования каждого ученика школы.
2.1 Цели Программы развития

Стратегическая цель программы:  формирование физически и нравственно здоровой личности, образованной, культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, владеющей иностранными языками на международном уровне, имеющей подготовку в области информационных технологий.

Конкретная цель программы:

Создать организационно-педагогические условия, обеспечивающие системное развитие школы, а также качественное образование каждого ученика.

2.2 Приоритетные направления развития:

-обеспечение  качественного образования;
-реализация модели социокультурного системного образовательного учреждения на основе стратегии трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства;

-информатизация образовательного пространства;
-реализация целевой программы развития сотрудничества образовательных учреждений Западного округа г. Москвы с русскими школами зарубежья.

 2.3 Основные задачи программы:

1.Обновление содержания на ступени предшкольного, начального, предпрофильного и профильного обучения за счёт  ориентации содержания на формирование ключевых компетентностей, вариативности образовательных программ, ИКТ, позволяющих учащимся реализовать  индивидуальный образовательный маршрут.

2.Формирование интегрированного социокультурного учебно-воспитательного пространства через налаживание эффективной системы взаимодействия всех участников образовательного процесса. 
3.Создание и поддержание условий для сохранения жизни и здоровья  учащихся, их безопасного пребывания в школе.

4.  Создание единого информационно-образовательного пространства школы.
  Формировать проектно-исследовательскую и ИКТ-компетентность педагогов.
5. Организация на базе школы районного ресурсного центра взаимодействия с русскими школами за рубежом на базе государственного среднего общеобразовательного учреждения.

В качестве основного ожидаемого результата предполагается «модель выпускника», достигшего современного качества образования, включающего пять аспектов:

· содержательный (качественное усвоение учебного материала, умение систематизировать полученные знания на основе выстраивания межпредметных связей, способность к целостному мировосприятию, овладение иностранными языками  на международном уровне);

· управленческий (эффективное управление собственной деятельностью и деятельностью группы на основе приобретаемых опыта и знаний);

· коммуникативный (освоение навыков эффективного общения и коллективного взаимодействия, нацеленность на взаиморазвитие в группе, становление культуры общения);

· психологический (развитие позитивной социальной, познавательной и творческой мотивации, настроенность на совместную деятельность и достижение значимых результатов);

· социокультурный (освоение системы нравственных ценностей и социокультурного опыта, развитие способности использовать полученные знания во благо развития общества).

Для достижения главного ожидаемого результата необходимо реализовать  целевые Программы.
3. Целевые программы
3.1. Обеспечение качественного образования.
Сегодня достижение современного качества образования является главной задачей государственной образовательной политики. В Концепции модернизации российского образования основой для обеспечения современного качества образования названо соответствие актуальным и перспективным потребностям личности, общества, государства, находящихся на пути демократизации. Суть этих потребностей заключается в том, чтобы каждый выпускник школы был успешен в современных условиях, смог найти и наилучшим образом реализовать себя.
Образование нами рассматривается не только и не столько как овладение учащимися необходимым объемом учебной информации, а как развитие у них в процессе обучения потребностей и способностей к самостоятельному получению  новых общих и профессиональных знаний и умений, пользуясь при этом многообразными источниками информации. Особое значение при этом играет универсализация и профильность образования.

Универсализация современного образования меняет не столько предмет или методы познания, сколько понимание результатов образовательного процесса, придает им личностно-ориентированный, компетентностный характер. В этом случае образовательный процесс приобретает ярко выраженную практическую направленность, предполагающую формирование ключевых компетентностей личности – социокультурной, информационно-коммуникативной, коммуникативно-когнитивной. Вместе с тем, несмотря на ярко выраженную практическую и социальную направленность, универсализм образования предполагает особенно интенсивное интеллектуальное развитие. Преодолевая сугубо «знаниевый» подход, основанный на запоминании и воспроизводстве учебной информации, он заставляет учащихся особым образом организовывать собственный процесс мышления, реагировать на внешние ситуации не в состоянии аффекта, а осознанно следуя определенному алгоритму действий. У учащихся формируется аналитическое мышление, основанное не на описательном восприятии объекта, а на соотнесении его с собственными интересами и действиями, тесно связанное с рефлексией. Ключевым предметом изучения становится не результат чужой познавательной деятельности, а сами закономерности научного мышления, формы и способы решения проблем

 На наш взгляд установка «Образование на всю жизнь» должна трансформироваться в установку «Образование через всю жизнь».

 Отсюда следует, что результатом усилий педагогов школы должен быть выпускник:

-с мощными мотивами на непрерывное и профессиональное совершенство;

- вооруженный багажом умений и навыков на самостоятельное добывание знаний.
       Цель   образования в школе - создание оптимальных условий для  развития личности ученика, осознавшего собственную самоценность, способного планировать собственную жизнь,  осуществлять выбор, способного принимать решения, умеющего самостоятельно добывать знания, способного к саморазвитию, жить и работать в коллективе, уважать другую личность.
Она обеспечивается решением следующих задач:                                                                                       - создание  условий для удовлетворения  современных образовательных потребностей ребенка через разработку вариативного содержания общего и дополнительного образования на основе использования и проектирования инновационных технологий;                                                      

- предоставления ребенку возможности самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности ; 

    -формирование лингвистической, языковой и коммуникативной компетентностей   учащихся, способствующих как освоению отечественной культуры, так и толерантному восприятию культур других народов, создающих оптимальные условия для межкультурной коммуникации                                                                                                                                              - формирование в школе взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка     (на уровне «учитель - ученик», «учитель - учитель» «родитель  - ученик»);                                                        

- обеспечение высокого уровня сложности учебного материала и интеграции учебных предметов;

- создание единого информационного и образовательного пространства школы как ресурса, обеспечивающего непрерывное образование всех участников образовательного процесса,

-  формирование и развитие у учащихся ключевых компетентностей.

Ожидаемые результаты:

· достижение современного качества образования; 

· обновление содержания и технологий обучения в условиях нового социального заказа школе;
     - обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования на основе альтернативных обра​зовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;
      - дифференциация и индивидуализация обучения в системе непрерывного образования;
          - развитие способностей учащихся, их творческая самореализация и профессиональное са​моопределение; 

      - повышение конкурентоспособности и профессиональной мо​бильности выпускников на рынке труда;
      - максимальный учет интересов и желаний учащихся и их ро​дителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;
       - условия для творческой самореализации учителя;
     Особая роль в реализации задач школьного образования отводится языковому образованию. Язык, будучи способом общения и самореализации, средством проникновения в инокультурный мир, а также средством передачи социокультурного опыта, является реально востребованным. Основной целью обучения иностранному языку является развитие коммуникативной компетенции учащихся при одновременном формировании и совершенствовании личности ребенка, способной не только к дальнейшему самообразованию, в том числе посредством иностранного языка, но и к использованию полученных знаний для решения жизненно важных проблем. Содержание языкового образования в школе включает в себя три взаимосвязанных компонента:

1.Компонент, обеспечивающий личности возможность самоидентифицироваться как представителю своей родной национальной культуры и традиций.

2. Компонент, создающий условия для вступления личности в равноправный диалог с представителями других культур и традиций.

3. Компонент, обеспечивающий включение личности в современные общецивилизационные процессы. 

Речь идет не только о повышении эффективности преподавания родного и двух иностранных языков, но, прежде всего о развитии в стенах школы личности, способной осознать мир как единое целое и роль языка как средства межкультурного общения.

          В школе сохраняется трехступенчатая структура с предшкольным образованием.
  I ступень – предшкольное образование и начальное обучение (1 – 4 классы)

      Цели:

· реализовать единую линию развития ребенка на этапах предшкольного и начального  школьного образования;

· обеспечить всем детям равные стартовые возможности для обучения в школе;

· формирование базовых знаний и навыков;

· формирование познавательной мотивации учения, навыков самостоятельного планирования и контроля познавательной деятельности, культуры общения и самопознания.
II ступень – основная школа (5 – 9 классы)

     Цели:

· углубление навыков самостоятельного планирования и контроля познавательной деятельности,  выбор второго иностранного языка; 
· формирование ценностных представлений в структуре личности ребенка, в частности значимости общей культуры интеллектуального развития для самореализации в социуме;
· формирование ключевых компетентностей. 
III ступень – полная средняя школа (10 – 11 классы, общеобразовательные и профильные классы)

   Цели:

· завершение среднего образования;

· формирование первичных профессиональных навыков;

· приобретение навыков работы с современными информационными технологиями и системами.
       Исходя из данных целей педагогический  коллектив призван:
     на первой ступени обу​чения:
· создать условия для прояв​ления и развития способно​стей и интересов ребенка; 

·  сформировать желание и умение учиться и на этой основе обеспечить разви​тие у ребенка чувства соб​ственной компетентности и чувства собственного дос​тоинства; 
·  мотивировать интерес к знаниям и самопознанию; 
· оказать помощь в приобре​тении опыта общения и со​трудничества, сформиро​вать первые навыки твор​чества; 

· обеспечить достаточно прочную базисную общеоб​разовательную подготовку;  
· в качестве приоритетного направления педагогической работы рассматривать раз​работку проблемы эмоцио​нального развития учащих​ся начальной школы;

· создать единое образовательное пространство «детский сад-школа»;

· создать условия адаптации детей дошкольного возраста к школьной жизни, подготовить их к обучению в школе.

на второй ступени обуче​ния:
· продолжить формирование и развитие познавательных интересов учащихся и самообразовательных навыков; 

· заложить фундамент об​щеобразовательной подго​товки в соответствии с со​временными требованиями на базе содержания обра​зования, отвечающего не​обходимости познания ос​новных элементов челове​ческой культуры; 
· формировать коммуникативную социокультурную компетентность учащихся;
· развивать у учащихся са​мостоятельность и кри​тичность мышления, твор​ческие способности и спо​собность к самоопределе​нию;
· формировать  проектно-исследовательские навыки;
· обеспечить условия, учи​тывающие индивидуально-личностное  развитие уча​щихся, способствующее луч​шей реализации общих, единых для всех учащихся целей обучения;
· создать оптимальные усло​вия  для   самовыражения, самореализации и самооп​ределения учащихся в раз​личных видах познаватель​ной и творческой деятель​ности на учебных и внеучебных занятиях в школе и вне ее;
· в качестве приоритетного направления педагогиче​ской работы рассматривать разработку проблем лично​стного и профессионально​го самоопределения.
 на третьей ступени обу​чения:
· продолжить развитие са​мообразовательных навы​ков и, прежде всего, навы​ков самоорганизации и са​мовоспитания; 
· продолжить формирование коммуникативной социокультурной компетентности учащихся;
· завершить начатое ранее нравственное, духовное и физическое становление выпускников;
· сформировать психологи​ческую и интеллектуальную готовность старшеклассни​ков к профессиональному и личностному самоопреде​лению;
· обеспечить развитие тео​ретического мышления и высокий уровень общекультурного развития.
Для решения определенных выше целей и задач в школе имеются необходимые условия: профессионально подготовленный коллектив; разнообразная по своему содержанию и достаточно эффективная практика ведения элективных курсов, новых педагогических технологий и постоянного обновления содержания базисного образования; достаточно стабильные результаты деятельности школы, поддержка инновационных преобразований округом и родителями.

Основой организации обучения  в школе  № 1232 следует считать:
· новые представления о целях обучения (умение самостоя​тельно ставить и решать соответствующие комплексы прак​тических задач);
·  новые подходы к определению содержания обучения;
· новые принципы обучения (обучение «до результата»,  от знаниевого к компетентностному подходу, ис​пользование модулей, акцент на самостоятельность учащихся);
· новые формы обучения (ориентированные на решение прак​тических задач);
· новые режимы обучения (индивидуальные программы, гиб​кость состава учебных групп, минимизация обязательных классных занятий);
Все это предопределяет необходимость дальнейшего развития педагогической системы. 
Программные мероприятия по обеспечению качественного образования

	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1.Согласование программ и целеполаганий в обучении на всех ступенях образования школы.
2.Создание системы образования, углубляющей базовое образование на I и II ступенях: 

-  введение факуль​тативных и элективных курсов в соответствии с социальным заказом    
· написание учебных пособий по спецкурсам 

· формирование банка заданий по предметам (компьютерный и бу​мажный варианты) 
· организация проектной деятельности учащихся по материалу базовых курсов с использованием компьютерных технологий 

· работа кружков и клубов  по интересам, как факторов свободного волеизъявления интересов 
3.Развитие системы профильного обучения:

· создание, коррекция и адаптация существующих и новых программ специальных курсов по профильному обучению;
· создание учебно-методической поддержки профильных курсов;
· создание совместно с вузами (МЭСИ и МГПИ) программ элективных курсов профильного обучения.
    4.  Выбор содержания и организации обучения, стимулирующего развитие теоретического научного мышления и навыков интеллектуального труда:

-научно-практические, экспериментальные практикумы по предмету;

-развитие форм творческих работ по профильным предметам;

-проведение семинарских занятий в виде свободных дискуссий, выступлений с докладами, рецензированием и оппонированием;

· на III ступени обучения для профильного  обучения - написание курсовых работ с последующей их защитой на семинарах и конференциях;

· комплекс мероприятий, направленный  на подготовку педагогов и учащихся  к проведению итоговой аттестации в форме ЕГЭ.
5.Разработка программы формирования ключевых компетенций у учащихся.
  6. Создание системы группового обучения по уровням и индивидуальным образовательным  траекториям   для учащихся старшей ступени.

7.Разработка мониторинга успеваемости

- разработка диагностических материалов по 

  измерению лингвистической компетенции

   учащихся;

- мониторинг результатов обучения  по 

  элективным курсам англо-американской 

  литературы, делового  английского;

 8. Разработка системы мероприятий, 

   обеспечивающих адаптацию

   пятиклассников в образовательном 

   пространстве школы.

	2007-2008гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007 – 2012 г.г.
2008-2009 гг.
2008-2012 гг.
2007-2008 гг.

2007-2008 гг.
2007-2008 гг.
	Завучи школы, руководители МО

Завучи школы, руководители МО

МО

Завучи школы, руководители
МО учителя информатики
Завучи школы, руководители МО

Руководители кружков

Завучи школы, руководители МО

Завучи школы, руководители МО

Завучи школы
МЭСИ, МГПИ
Завучи школы, руководители МО

Завучи школы, руководители МО

Завучи школы

МО  учителей иностранного языка

МО  учителей иностранного языка

Завучи, психолог.


3.2  Реализация модели социокультурного системного образовательного учреждения на основе стратегии трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства.
Программа развития школы в современных условиях призвана помочь решать не только актуальные проблемы обучения и воспитания школьников, но и спрогнозировать перспективы социокультурного развития образовательного учреждения с учетом социального заказа.

С сентября 2007 года ГОУ СОШ №1232 является окружной     экспериментальной площадкой: «Реализация модели социокультурного системного развития       образовательного учреждения на основе стратегии развития трехуровневого сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства». В качестве стержневой основы социокультурного системного развития образовательного учреждения в рамках представляемой модели выступают учебный курс «Истоки» (авторы ​– доктор исторических наук, профессор Вологодского государственного педагогического университета А.В. Камкин и профессор Российской академии естественных наук И.А. Кузьмин) и программа «Воспитание на социокультурном опыте» (авторы – О.А. Бандяк, В.Н. Синицина, И.А. Кузьмин), дополненные методическими проектами «Четыре четверти» и «Четыре рукавички» (автор – О.М. Потаповская).
Отсутствие сегодня в общеобразовательной школе целостной системы развития духовной и социокультурной основы личности привело к осознанию необходимости выработки комплексного подхода к решению образовательно-воспитательных проблем и осуществления системных изменений, направленных на социокультурное обновление образовательного пространства школы, результатом которого должно стать достижение нового качества образования, включающего в себя не только усвоение содержания, но и развитие духовности, нравственных качеств, системности мышления, коммуникативных и управленческих навыков, формирование творчески активной познавательной и созидательной социальной мотивации учащегося.

Наша гипотеза заключается в том, что достижение современного качества образования становится возможным в условиях принятия и реализации в образовательном учреждении целевой комплексной программы развития, направленной на создание единой информационно-образовательной среды, способствующей социокультурному развитию всех участников образовательного процесса – учащегося, педагога, родителя – через налаживания эффективной системы взаимодействия педагогического, ученического и родительского коллективов на основе единой системы социокультурных ценностей и технологий эффективного обучения.

Стратегическая цель:  развитие духовной и социокультурной основы личности ребенка, воспитание гражданина России, раскрытие творческого потенциала подрастающего поколения ради социально-экономического, культурного и духовного процветания страны.

Конкретная цель:  формирование интегрированного социокультурного учебно-воспитательного пространства через налаживание эффективной системы взаимодействия всех участников образовательного процесса на основе совместной реализации комплекса инновационных учебно-воспитательных программ междисциплинарной социокультурной направленности.

Она обеспечивается решением следующих задач:                                                                                       
- развитие системы внутри- и межведомственных связей, выстраивание перспективного взаимодействия с социальными партнерами;
- расширение социокультурного образовательного пространства школы через развитие системы дополнительного образования;
- организация содержательного досуга и полезной занятости учащихся, предупреждение  и профилактика асоциального поведения,  расширение индивидуальных образовательных траекторий учащихся, создание творческой атмосферы для работы с одаренными детьми;

- налаживание эффективных форм взаимодействия с семьями учащихся через привлечение их к совместной реализации инновационных учебно-воспитательных программ социокультурной направленности, повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе, консолидация педагогического и детско-родительского коллективов школы, повышение культурологической компетентности и развитие социокультурного стержня всех участников педагогического процесса;

- сохранение и укрепление здоровья учащихся и педагогов школы через оптимизацию учебной и физической нагрузки, использование эффективных методов обучения и здоровьесберегающих технологий на уроках, реализацию комплекса игровых, культурных и спортивно-оздоровительных мероприятий во внеурочное и каникулярное время, способствование развитию здоровье укрепляющих культурных традиций семьи, психолого-педагогическое, медицинское и социальное сопровождение образовательного процесса и хода апробации опытно-экспериментальной модели системного развития школы;
- планирование и организация опытно-экспериментальной работы в рамках реализации данной модели;

- совершенствование системы управления школой через создание органов внутришкольного педагогического, ученического и родительского самоуправления в целях обеспечения гармоничного сочетания принципов единоначалия и самоуправления.
Ожидаемые результаты:

Наиболее значимым ожидаемым результатом реализации данного направления программы развития является социокультурное обновление образовательного пространства школы и достижение учащимися нового качества образования, предполагающего качественное усвоение содержания образования, развитие системности мышления, коммуникативных и управленческих навыков, воспитание гражданственности, духовности и нравственных качеств, становление позитивной мотивации, формирование ответственности и нацеленности на социокультурное обновление общества. 
Приоритетными направлениями реализации программы в рамках заявленных задач являются:

- объединение содержания обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе единой системы социокультурных ценностей и технологий эффективного обучения, обновление содержания образования, восстановление межпредметных связей через развитие социокультурной основы учебно-воспитательного процесса во всех звеньях образования;
-  присоединение семей учащихся к школе через деятельное соучастие в реализации системного комплекса инновационных учебно-  воспитательных программ социокультурной направленности, способствующих повышению воспитательного потенциала семьи, школы и развитию социокультурного стержня всех участников образовательного процесса – педагога, ребенка, родителя;

 - интеграция основного и дополнительного образования с целью сближения процессов воспитания, обучения и развития, углубления содержания образования, создания оптимальных условий для интеллектуального и духовного развития ребенка, укрепления его психического и физического здоровья, развития индивидуальных творческих способностей, позитивной социализации и профессионального самоопределения ученика;
- наполнение детского досуга социокультурным содержанием.
Социокультурные преобразования образовательного пространства школы призваны способствовать взаиморазвитию и приращению педагогического и социокультурного опыта всех участников образовательного процесса – ребенка, родителя, педагога.
Программные мероприятия:

	 мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. Обновление содержания образования 
(внедрения курса «Истоки»).
2. Разработать программу  диагностики учащихся, с целью изучения личности ребенка, классных коллективов. 

3. Изучение социального запроса и создание системы дополнительного образование в соответствии с социальными запросами. 

4.Вовлечение учащихся в проектно-исследовательскую деятельность и проведение творческих конкурсов (в течении всего периода):

 - интеллектуальные марафоны;

 - олимпиады;

 - предметные недели;

 - научно-практические конференции;

 - театральная неделя;

 - создание  классных сайтов;

 - творческие конкурсы.
5. Развитие ученического самоуправления через:

-формирование нормативно-правовой базы 

(положение «Об организации ученического самоуправления в классе», положение «О проведении мозгового штурма», положение «Лучший классный коллектив»);

- рейтинговую оценку деятельности классных коллективов;

- проведение семинаров-практикумов  с классными коллективами по созданию системы самоуправления;

- разработку методических рекомендаций по формированию органов ученического самоуправления;

- организацию работы постоянно действующего семинар для лидеров самоуправления  «Право вести за собой».
 6.Привлечение старшеклассников к общественно-полезному труду в округе.
7.Введение курса «Профессиональное самоопределение» в рамках дополнительного образования с привлечение социальных партнеров. 

8.Внедрение воспитательной программы «Воспитание на социокультурном опыте» (авторы – О.А. Бандяк, В.Н. Синицина, И.А. Кузьмин), дополненные методическими проектами «Четыре четверти» и «Четыре рукавички» (автор – О.М. Потаповская).
9. Разработка  методических рекомендаций по формированию духовно-нравственной культуры учащихся в классе на основе исконно русских ценностей.
10.Совершенствование работы школьной оздоровительной службы:
- мониторинг состояния здоровья учащихся, создание банка данных о состоянии здоровья;
- проведение профилактических мероприятий и коррекции здоровья всех членов образовательного процесса;
- обучение родителей и учителей по проблемам охраны, укрепления и сохранения здоровья;
- сотрудничество с наркологической 

  службой Западного округа (получение 

  информационной поддержки службы).

	2007-2008 гг.
2007-2008 гг.

2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2007-2012 гг.
2008-2009 гг.
2008-2009 гг.
2008-2009 гг.
2007-2012 гг.
	Завучи, учителя 1-5 классов.
Заместитель директора по ВВР, психолог
Завучи, классные руководители
Завучи, учителя.
Заместитель директора по ВВР, классные руководители.

Заместитель директора по ВВР, классные руководители

Зам. директора по УВР.
Заместитель директора по ВВР,
заместитель директора по экспериментальной работе.
Заместитель директора по ВВР.
Заместитель директора по социальной защите, медсестра школы.



3.3  Информатизация и компьютеризация

образовательного процесса.

ПРОГРАММА

информатизации СОШ №1232  на период 2007 -  2012 года.

Цели Программы -  создание основы единой образовательной информационной среды, обеспечивающей:
- единство образовательного информационного пространства школы;

- повышение качества образования во всех ступенях обучения;

- развитие и эффективное использование потенциала педагогического и ученического коллективов;

- создание условий для поэтапного перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий;

- создание условий для предоставления образовательных и информационных услуг населению микрорайона ОУ в рамках корпоративной образовательной сети.

Задачи Программы
     1. Формирование информационно-технологической инфраструктуры школы, включая:

- создание системы информационного и научно-методического обеспечения развития образования в школе;

- оснащение школы вычислительной техникой, техническими средствами для организации образовательного процесса, сопрягаемыми с ПК, средствами доступа к глобальным информационным ресурсам, общесистемными и прикладными программными средами, обеспечение администрирования и технической поддержки.

      2. Применение новых информационных и телекоммуникационных технологий в учебном процессе, включая:

- создание и использование в учебном процессе современных электронных материалов наряду с традиционными учебными материалами;

- подготовка административных и педагогических кадров школы, способных эффективно использовать в учебном процессе новейшие информационные технологии.

          Основные направления Программы 
1. Развитие информационных технологий ОУ:

- создание основ единого информационного и научно-методического обеспечения образования;

- формирование перечня электронных учебных материалов и информационно-технологических средств для обеспечения учебного процесса школы;

- разработка и тиражирование электронных средств поддержки и развития учебного процесса;

- модернизация библиотеки школы,  формирование на ее основе медиатеки ОУ и выход на организацию ресурсного центра ОУ;

- подготовка основ для организации системы открытого образования на основе интерактивных дистанционных технологий для обучения учащихся школы различного уровня развития;

- формирование концепции информационной безопасности ОУ.

2. Повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы:

- формирование программ и разработка методического обеспечения повышения квалификации и профессиональной переподготовки административных и педагогических кадров школы в области новых информационных технологий;

- организация курсовой подготовки по изучению основ информационных технологий и методики их использования в практике управленческой и педагогической деятельности школы;

- изучение нормативной базы, требований СаНПиНов, Правил ТБ по вопросам информатизации образовательного процесса ОУ.

3. Оснащение школы средствами информатизации:

- оснащение школы средствами вычислительной техники, техническими  средствами для организации образовательного процесса, сопрягаемыми с ПК, средствами телекоммуникаций;

- оснащение школы лицензионными и сертифицированными программными продуктами и их сопровождение;

- оснащение школы специализированной мебелью для учебных кабинетов и компьютерных классов;

- построение и развитие школьной локальной образовательной сети.

4. Организация системы технического обслуживания:

- заключение договора на техническое обслуживание и ремонт компьютерной техники и технических средств, сопрягаемых с ПК;

- отработка системы администрирования и обслуживания компьютерной сети школы.

                        Ожидаемые результаты реализации Программы
Создание основ единой образовательной информационной  среды, которая обеспечит:

             - доступ управленческой  структуры школы, всех заинтересованных в проблеме учителей школы, учащихся III ступени обучения к педагогическим, методическим и информационным ресурсам сети, к системе современных электронных учебных материалов по основным предметам общеобразовательной школы;

             - возможность проведения компьютерного тестирования (итогового и тематического) и оценки качества образования с использованием специализированного программного обеспечения;

            - методическую поддержку и возможность непрерывного повышения квалификации учителей школы всех направлений;

            - условия для создания электронного факультета школы в системе открытого дополнительного образования.

Доведение числа компьютеров, участвующих  в образовательном процессе до соотношения – 1 компьютер на  10 обучающихся.
Достижение отвечающего современным требованиям уровня подготовки преподавателей школы в области информационных технологий и методики их применения в образовательном процессе.
Повышение качества обучения в школе.
Оптимизация процесса управления школой на основе новых информационных технологий.
Создание медиатеки на базе библиотеки школы.
Система программных мероприятий.

1. Использование новых информационных технологий в образовательном процессе.

1.1 Создание электронных библиотек образовательных и информационных ресурсов.

Учитывая колоссальные возможности новых информационных технологий, необходимо создать,  среду в которой любой работник школы мог получить интересующий его материал, обменяться опытом с другими коллегами, обсудить наиболее сложные и актуальные вопросы, получить консультации специалистов и экспертов. 

На первом этапе  (2007 – 2008 уч. год) этой работы должно быть создание и поддержание базы данных педагогических кадров и учета контингента обучающихся школы № 1232 на основе  автоматизированной информационно-поисковой системы.

На следующем этапе (2007 – 2009 гг.) каталогизация и накопление банка образовательных и информационных ресурсов (традиционных учебных материалов, методических разработок, аудио- и видеозаписей, CD-ROMов, компьютерных программ, Web-ресурсов), создание автоматизированной информационно-поисковой системы. 

На завершающем этапе (2010-2012 гг.)  - обеспечение популяризации и регулируемого доступа к данным  электронной библиотеки.

1.2. Приобретение и распространение электронных средств обучения. Развитие медиатеки.

В настоящее время в Западном Округе Москвы начались процессы по закупке и внедрению электронных средств обучения. 

   Данное направление требует определения своевременной компетентной оценки организационных, экономических и социальных последствий внедряемых новых информационных  технологий. Сегодня на рынке мультимедийного программного обеспечения наравне с высококачественной продукцией представлены программные пакеты абсолютно не допустимые к использованию в учебном процессе.

Контроль качества и экспертиза прикладных программных продуктов должны проводится в обязательном порядке до начала применения их в учебных целях.

С целью экономии средств на закупку такого программного обеспечения необходимо:

· создать и вести  базу  данных прикладных программных продуктов, допущенных и рекомендованных Министерством образования РФ к использованию в образовательном процессе.  Обеспечить свободный доступ к ней с помощью школьной информационной  образовательной  сети (1-й этап 2007-2008 уч. год);

· создать школьную медиатеку сетевых версий программного обеспечения, возможных для использования в режиме удаленного доступа в рамках сети Интернет ( 2-й этап, 2008 –2010 гг.)

· возложить на научно-методический центр школы функции по экспертизе электронных учебных пособий и методического сопровождения применения прикладного программного обеспечения ( на всех этапах)

Разработать комплекс мероприятий по интеграции учебных пособий, созданных с применением новых информационных и коммуникационных технологий, и   традиционных средств  обучения (1-й этап 2007-2008 уч. год).
1.3. Создание условий для разработки электронных учебных пособий

 В настоящее время среди отдельных педагогов школы начинается работа по самостоятельной разработке электронных учебных пособий. Учитывая колоссальную востребованность   электронных материалов, особенно ориентированных на учителя общеобразовательной школы, в период реализации данной программы необходимо разработать комплекс  следующих мероприятий:

1). Привлечение различных специалистов из числа родителей, и особенно выпускников школы (педагогов, программистов, дизайнеров, сценаристов, психологов и других) для создания интегрированных конкурентоспособных образовательных ресурсов (от текстовых до мультимедийных). Разработка таких материалов должна основываться на новейших технологиях, дающих возможность решать такие педагогические задачи, которые невозможно решить традиционными методами. 

2). Разработка документации для введения дополнительной составляющей рейтинговой оценки деятельности педагога по итогам учебного года.

3). Разработка критериев и структуры web-сайта  каждого класса школы.

1.4. Развитие дистанционной формы обучения.

Быстрое развитие и распространение  современных средств телекоммуникации, компьютерной техники и новых компьютерных технологий в образовании является основной предпосылкой для создания новой формы обучения – дистанционной. 

Цели и задачи дистанционного обучения в школе определяются    как  экономическим,  так и социальным факторами.

В качестве наиболее важного экономического фактора следует считать возможность снизить   финансовые затраты на организацию регулярного обучения, повышения квалификации и профессиональной переподготовки, эффективнее использовать школьный и окружной педагогический потенциал, оперативно и при минимальных затратах распространять опыт и знания участникам образовательного процесса. 

Средняя оценка мировых образовательных систем показывает, что дистанционное обучение обходится на 50 процентов дешевле традиционных методов образования. Опыт отечественных негосударственных центров дистанционного обучения показывает, что затраты на подготовку специалиста составляют  примерно 60 процентов от затрат на подготовку специалиста по очной форме. 

Относительно низкая себестоимость обучения обеспечивается за счет  более высокой  концентрации учебного материала,   унификации его содержания, более эффективного   использования    технических средств и  учебных  площадей, увеличения  количества обучающихся без дополнительных затрат.

В социальном отношении система дистанционного обучения позволяет  уменьшить информационное и образовательное неравенство, реализовать  принцип доступности образования, обеспечить равные возможности получения образования для всех субъектов.

 Технологии дистанционного обучения на основе школьной образовательной сети,  глобальной сети Интернет, должны включать:

· аудиовизуальные средства - печатный материал, аудиокассеты, видеокассеты, видеодиски;

· компьютерные средства обучения - компьютерные программы, электронные учебники, тесты, лабораторные практикумы, информационные модели, программы интерактивного видео и мультимедиа;

· системы телекоммуникации - телеконференции, видеоконференции, электронная почта, видеотекст, работа с базами данных в режиме удаленного доступа.

Использование технологий дистанционного обучения предоставят каждому обучаемому школы широкий спектр возможностей для индивидуального обучения, адаптированного во времени и пространстве, что позволит обеспечить наиболее благоприятные условия для личностного и профессионального развития каждого обучаемого.

Технические параметры сети должны обеспечивать быструю  передачу мультимедийной информации, статических и динамических изображений в виде исполняемых и текстовых файлов (компьютерных программ, учебников, тестов).

Таким образом, определяются  следующие направления работы развития дистанционной формы обучения:
1. Формирование инфраструктуры системы дистанционного  обучения в школе: создание центра  дистанционного обучения на базе кабинета информатики  (1 этап, 2007-2008 учебный год).

2. На втором этапе реализации Программы информатизации:

· обеспечение технической базы центра  дистанционного обучения; 

-  обеспечение необходимыми  программными  средствами;

· разработка  методического  обеспечения;

                  - создание программ по дистанционному  обучению.

3. Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогов школы в части (2-й этап, 2008 - 2010 гг.):

                    - использования средств дистанционного  обучения;

                    - использования средств разработки и доставки дистанционных курсов для учителей школы;

           - разработки дистанционных курсов по указанным выше направлениям.

2. Повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы в области новых информационных и коммуникационных технологий.

 Изменение качества образования возможно   при изменении качества труда педагогических и управленческих кадров, изменении технологий образовательного процесса. Для этого необходимо:

· наличие специальным образом организованной учебно-информационной среды, 

· обеспечение всеобщей компьютерной грамотности, современной информационной культуры и компетентности педагогических, административных, управленческих кадров школы. 

В основу системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки должен быть положен принцип многоступенчатого обучения в зависимости от уровня владения технологиями, в основу программ - модульность излагаемых разделов.

Таким образом, система повышения квалификации педагогических и управленческих кадров школы в области новых информационных и коммуникационных технологий, должна стать неотъемлемой частью системы методической работы школы и предполагает организацию:

· курсовой подготовки педагогов по программе МИОО, Федерации Интернет образования для учителей-предметников (не реже 1 раза в три года);

· курсовой подготовка в системе методической работы школы (1-й этап, 2007-2008 учебный год);

· организации работы на базе ресурсного Центра школы проблемного семинара по методике использования новых информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе (2008 – 2010 г.г.);

· систематического ведения мастер-класса по использованию новых информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе (2008 – 2010 г.г.);

· компетентных индивидуальных  консультаций силами ресурсного Центра школы для всех педагогических работников школы (с 2007 года);

· обобщение передового педагогического опыта работников школы в области использования новых информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе (3-й этап, 2010 - 2012 гг.).
3.Оснащение школы средствами информатизации.

Для внедрения современных информационных технологий в повседневную деятельность школы и обеспечения информационного взаимодействия всех основных участников образовательного процесса необходимо наличие средств информатизации.

 Чтобы обеспечить всем участникам образовательного процесса школы условия для внедрения новых информационных технологий в кратчайшие сроки, необходимо разработать экономически оптимальный комплект средств информатизации.

 Новое оборудование необходимо не только (и не столько) на уроках информатики, оно является новым инструментом для работы каждого учителя, создает новую среду, расширяет и изменяет методы и формы обучения.

Учитывая это, наиболее оптимальным будет оснащение  каждого учебного кабинета следующим оборудованием:

 Компьютерное оборудование: 1 компьютер - для работы с техникой, указанной в нижестоящих пунктах.

Сетевое и коммуникационное оборудование: модем, сетевая карта, источник бесперебойного питания, подведенный канал связи и так далее   - для обеспечения доступа к информационным ресурсам, размещенным в локальной, региональной и глобальной сетях; применения телекоммуникационных сервисов:

· электронная почта;

· обмен сообщениями в режиме реального времени (ISQ, chat);

· видео и аудио- конференции;

· передача голосовых сообщений;

· цифровая телефония и другие сервисы.

· Проекционное и мультимедийное оборудование: мультимедиа и графо-проекторы, звуковая карта, колонки, микрофон, наушники,  для использования электронных учебных материалов, таких как электронные учебники и справочники, энциклопедии, видеофильмы, мультимедийные средства, средства тестирования учащихся, электронные лабораторные практикумы и другие.

· Периферийное оборудование и оргтехника: сканер, принтер,  и так далее - для подготовки к урокам, разработки раздаточного материала, создания презентаций, слайдов и пр.

· Программное обеспечение для ведения образовательного процесса и поддержки аппаратного обеспечения учебного кабинета.

Оснащение учебных кабинетов вышеуказанным оборудованием предполагается производить на всех трех этапах реализации Программы следующим образом:

     1-й этап (2007-08 учебный год) –  кабинет ШМО иностранных языков, медиатека, два кабинета информатики, один кабинет первой ступени обучения, кабинеты биологии, географии,  химии, физики, актовый зал школы. 

 На первой этапе Программы будет спроектирована и смонтирована локальная информационно-образовательная компьютерная сеть школы с единой точкой выхода в глобальную сеть Интернет и внешнюю образовательную сеть г. Москвы.

Таким образом, мы будем иметь информационную среду школы, включающая в себя локальную сеть с выделенным сервером; коммуникационный узел, который обеспечивает доступ в Интернет; копировально-множительный блок; рабочее место администратора сети; компьютеры, используемые в учебном процессе; компьютеры администрации  и медиатеки школы (на базе библиотеки школы).

Информация из любой точки, описанной информационной среды, либо используется для автоматизации процессов внутри школы, либо направляется в корпоративную сеть микрорайона (участники сети – родители обучающихся), либо в информационную сеть Западного округа.

2-й этап (2008 – 2010 гг.), предполагается оснащение всех учебных кабинетов описанным выше комплектом компьютерной  техники и мультимедиа оборудованием.

Включение каждого учебного кабинета в информационно-образовательную сеть школы.

Оснащение учебного кабинета специальным прикладным программным обеспечением для организации образовательного процесса.

С целью оперативного управления всеми структурами школы и обеспечения  внутри-школьных коммуникаций на втором этапе реализации Программы планируется:

· установка двусторонней аудио-связи учебных кабинетов с административным блоком школы и пунктом охраны школы;

· установка в каждом учебном кабинете, коридорах и холлах школы камер видео наблюдения с выводом на пульт дежурного администратора школы;

3-й этап (2010 – 2012 гг.) предполагает создание и решение проблем финансирования сервисной службы обслуживающей средства информатизации школы.
Администрирование школьной информационно-образовательной сети включает в себя обширный перечень организационных и технических мероприятий, направленных на обеспечение надежной работы сети школы, создание условий безопасности, обеспечение простоты управления как сетью в целом, так и отдельными ее звеньями, а также на обеспечение технической поддержки клиентов сети с минимальными затратами.

3.4. Целевая программа развития сотрудничества образовательных учреждений Западного округа г. Москвы с русскими школами зарубежья.
В декабре 2007 года кафедрой англистики и межкультурной коммуникации МГПИ, кафедрой педагогики и методики дошкольного образования МГПИ, ГОУ СОШ № 1232 была разработана Целевая программа сотрудничества образовательных учреждений Западного округа г. Москвы с русскими школами зарубежья.
Цель Программы: Разработка универсальной модели взаимодействия с русскими школами за рубежом на базе государственного среднего общеобразовательного учреждения.
Программа прилагается.

4. Финансовый план реализации Программы развития.
Для достижения цели Программы развития и  решения запланированных задач  необходимо ресурсное обеспечение. Финансирование инновационного развития   предполагается по следующим направлениям:
Модернизация оборудования:

· Для обеспечения качественного  профильного образования в предметной области «филология», для проведения необходимо замена полностью устаревшего оборудования кабинетов и приобретение нового, основанного на IT-технологиях.

· Для развития  ИКТ, структурированных компьютерных сетей необходима замена серверной машины  для обеспечения сетевого взаимодействия и возможности организации дистанционного обучения.

  Совершенствование ресурсного обеспечения:

· Для использования современных ИКТ в учебном процессе и управлении (систематизация  информационных потоков, переход на документооборот на электронных носителях) необходимо дополнительное программное обеспечение.
·  Для  модернизации компьютерных мест и развития компьютерной сети необходимо приобретение расходных материалов.
· Для создания современных учебно-методических комплексов необходимо приобретение видеоаппаратуры.
В соответствии с целями и этапами Программы развития школы № 1232  общая идеология финансового плана представлена в следующей таблице:

	Название оборудования
	Кол-во
	Примерная стоимость (тыс. руб)
	Обоснование необходимости приобретения

	АРМ учителя в составе: мультимедийный компьютер, проектор, проекционный экран, колонки
	10
	500
	Позволит создать УМ комплекты для проведения уроков с использованием аудиовизуальных средств как готовых, так и изготовленных учителем самостоятельно.

	Многофункциональное сетевое устройство, с программной платформой сетевого взаимодействия.
	1
	190
	Благодаря наличию локальной вычислительной сети позволит организовать взаимодействие участников образовательного процесса школы в образовательном контенте, а также более рациональную централизованную печать  учебных материалов, повысить контроль за использованием техники и снизить затраты на обслуживание.

	Ризограф
	1
	80
	Позволит организовать выпуск собственных учебных пособий, тиражирование дидактических раздаточных материалов с цифровых носителей при небольших затратах.

	Сублимационный принтер для магнитных карт
	1
	70
	Необходим для постоянного, в течение учебного года, выпуска бесконтактных магнитных карт для имеющейся в школе системы контроля доступа.

	Мультимедийный проектор и проекционный экран с потолочным креплением для актового зала
	1
	80
	Для проведения многочисленных массовых мероприятий как школьных, так и районного, окружного, городского уровней.

	Программно-аппаратный комплекс для аудио-видео монтажной студии
	1
	80
	Необходим для повышения эффективности создания собственных видеофильмов новостного, хроникального, учебного характера и организации школьной видеостудии и поддержки школьного сайта.

	Итого:
	
	1000
	


5. Управление реализацией Программы развития.
Жизнеспособность программы обеспечена стратегическими целями в системе общего и дополнительного образования и готовностью всех членов образовательного пространства к решению проблем по реализации программы.


В школе разработана структура, позволяющая осуществлять принцип демократизации управления и обеспечить систематическое и эффективное обследование реализации программы развития, достижения школой к 2012 году намеченных целей. Распределение функциональных обязанностей администрации обеспечивает персональную ответственность руководителей за достижение намеченных результатов развития по конкретным направлениям программы.


Главным источником информации для принятия управленческих решений является мониторинг состояния дел в школе. В поле постоянного внимания мониторинга такие важные конечные результаты, как уровень развития учащихся и состояния их здоровья, уровень научно-методического, кадрового и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

Мониторинг  выполнения задач.

	Задача
	Условия успешного  выполнения задачи.
	Методы изучения  выполнения задачи
	Показатели выполнения задачи.



	Обновление содержания на ступени предшкольного, начального, предпрофильного и профильного обучения за счёт  ориентации содержания на формирование ключевых компетентностей, вариативности образовательных программ, ИКТ, позволяющих учащимся реализовать  индивидуальный образовательный маршрут


	Разработка и внедрение в практику образовательной программы дошкольного образования, ориентированной на процесс функционального развития ребенка и способствующей его успешному обучению в начальной школе.

Внесение изменений в содержание образовательных программ, отвечающих требованиям социального заказа, корректировка учебного плана в соответствии с социальным заказом.

Более полное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, в том числе ИКТ, позволяющее сформировать компетентности учащегося.

Создание совместных с ВУЗами программ элективных курсов профильного обучения.

	Экспертиза программы дошкольного образования.

 Анализ статистики поступления детей в первый класс. Беседы с родителя и учителями. Наблюдение за адаптацией детей в школе, диагностика учебных результатов.

Анализ скорректированных учебных планов.

 Изучение социального заказа на образовательные услуги (анкетирование родителей и учащихся).

Посещение уроков с целью изучения соотвествия  применяемых педагогических технологий поставленным задачам, беседы с учителями. Анкетирование учащихся. Диагностика учебных результатов.

Экспертная оценка программ элективных курсов.


	Соответствие программы  основным задачам предшкольного обучения, результаты внешней экспертизы. Доля детей 5-6 лет, прошедших подготовку к школе Адаптация ребенка в школе и успешность  его обучения в начальной школе.

Отзывы родителей, учителей.
Наличие вариативных образовательных программ, отвечающих запросам заказчика: учащихся, родителей, социальных партнёров школы.

 Доля современных технологий в образовательном процессе и их соответствие поставленным задачам. Уровень учебной  мотивации учащихся.

 Активность исследовательской деятельности учащихся.

Положительная динамика обученности учащихся.
Наличие договоров с ВУЗами-партнерами.

Доля выпускников, продолжающих обучение  по выбранному профилю.

Достижение учащимися профильных классов уровня допрофессиональной

компетентности.



	Формирование интегрированного социокультурного учебно-воспитательного пространства через налаживание эффективной системы взаимодействия всех участников образовательного процесса.


	Объединение содержания обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе единой системы социокультурных ценностей и технологий эффективного обучения, обновление содержания образования, восстановление межпредметных связей через развитие социокультурной основы учебно-воспитательного процесса во всех звеньях образования.
Присоединение семей учащихся к школе через деятельное соучастие в реализации системного комплекса инновационных учебно-воспитательных программ социокультурной направленности, способствующих повышению воспитательного потенциала семьи, школы и развитию социокультурного стержня всех участников образовательного процесса – педагога, ребенка, родителя.
Наполнение детского досуга социокультурным содержанием, с целью создания оптимальных условий для интеллектуального и духовного развития ребенка, укрепления его психического и физического здоровья, развития индивидуальных творческих способностей, позитивной социализации и профессионального самоопределения ученика.


	Анализ учебных планов основного и дополнительного образования.

Анализ проводимых  мероприятий по реализации системного комплекса инновационных учебно-воспитательных программ социокультурной направленности, 

 Анкетирование и беседы с участниками образовательного процесса.

Анализ плана внеклассных мероприятий и их проведения.

Анализ результативности участия в олимпиадах, конкурсах. Изучение социального заказа на дополнительные образовательные услуги.

 Диагностика учащихся, с целью изучения  духовно-нравственного развития личности ребенка, 


	Наличие единых целей  основного и дополнительного образования. 

Доля участия социальных партнеров в дополнительном образовании.

Вовлеченность родителей в  процесс формирования интегрированного социокультурного учебно-воспитательного пространства.

 Уровень активности родителей в формировании

социокультурного стержня ученика.

Уровень развития у учащихся системности мышления, коммуникативных и управленческих навыков.

Степень сформированности духовно-нравственных  качеств.
   Позитивная мотивация на формирование ответственности и нацеленности на социокультурное обновление общества. 



	Создание и поддержание условий для сохранения жизни и здоровья  учащихся, их безопасного пребывания в школе.


	Повышение уровня защищённости школы.

Организация образовательного процесса на основе здоровьесберегающих технологий.

Создание условий социально-психологической защищенности и сохранения здоровья учащихся и педагогов. 
Создание единого информационного банка о здоровье   учащихся на основе медико-психологического мониторинга здоровья


	Изучение  и анализ школьной документации. 
Посещение уроков.

Беседы анкетирование участников образовательного процесса.

Мониторинг здоровья учащихся.

Изучение медицинских карт.

 Анализ статистики заболеваемости учащихся.
	Сокращение травматизма, снижение показателей заболеваемости учащихся и персонала;

Доля учителей, использующих здоровье сберегающие технологии

Степень комфортности всем участникам

образовательного процесса.
 Доля учащихся, участвующих в акциях «Здоровый образ жизни» («Класс свободный от курения», «Молодежь против наркотиков» и т.д.). 

Наличие электронной базы данных о здоровье учащихся

	Создать единое информационно-образовательное пространство школы.

  Формировать проектно-исследовательскую и ИКТ-компетентность педагогов.


	Развитие   навыков учителей в области  информационно-коммуникационных технологий. 

Создание образовательного сайта школы для интерактивного общения работников школ со своими коллегами  по проблемам использования информационных технологий в образовательном процессе.

Развитие материально-технической базы: модернизация компьютеров, компьютерной сети, обеспечивающей сетевое взаимодействие в рамках образовательного пространства школы.
	Собеседование с педагогами на этапе тематического планирования с целью изучения УМК и цифровых образовательных ресурсов, которые учитель планирует использовать  на уроках.

Наблюдение уроков учителей, внедряющих информационные технологии в своей практической деятельности.

Анализ посещаемости страницы конкретного учителя на школьном образовательном сайте.

Инвентаризация аппаратных и программных средств для решения задач информатизации школы.
	Наличие программ и материалов для обучения учителей, в том числе и дистанционного.

Доля педагогов, повысивших квалификацию в области использования современных технологий.

Доля сотрудников, владеющих средствами информационных технологий и использующих их в образовательном процессе

   Активность использования образовательного сайта школы:

  - количество посещений сайта педагогами и учащимися школы;

- частота обновления учебных материалов на страницах сайта;

- характер проблем, обсуждаемых на форуме. 

Соответствие параметров информатизации школы критериальной базе проекта ИСО.



	Организация на базе школы районного ресурсного центра взаимодействия с русскими школами за рубежом на базе государственного среднего общеобразовательного учреждения.


	Подготовить информационные кампании   по вопросам взаимодействия с русскими школами за рубежом.

Разработка и апробация модели взаимодействия с  русскими школами за рубежом на базе государственного среднего общеобразовательного учреждения.
	Анализ информационных материалов по сути программы.

Экспертная оценка модели.
	Наличие сайта районного ресурсного центра взаимодействия с русскими школами за рубежом. Наличие публикаций, проведение семинаров, конференций.  

Нормативно-правовая база.

Методические разработки

Модель взаимодействия с  русскими школами за рубежом на базе государственного среднего общеобразовательного учреждения.



    Проблемно-ориентированный анализ позволил  выявить  следующие  проблемы, имеющих место в деятельности школы, проанализировать причины возникновения проблем, определить возможности и условия их решения.
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